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Pdlyazati nyilatkozat

Alulirott Szalma Csilla, pdlydzatot nyljtok be az Emberi Eréforrdsok Minisztere, a

.Kozalkalmazottak jogdlldsardl szélé" 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. alapjan, a

Nemesvdmosi Petéfi Sdndor Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskoldban (8248,

Nemesvdmos, Kossuth u. 22. OM: 037132) meghirdetett intézményvezetd (magasabb

vezet$) beosztds elldtdsdra.

Nyilatkozom arrdl, hogy a személyes adatok védelmérdl, kozérdekl adatok
nyilvdnossdgardl szélé 92. évi LXIII. tv. alapjdn hozzdjdrulok ahhoz, hogy
pdlydzatomat nyilvdnossdgra hozzdk, illetve azt az illetékes birdldk, véleményezék
megismerjék és véleményezzék, a pdlydzati anyagomat sokszorositsdk,
tovdbbitsadk.

Nyilatkozom, hogy pdlydzatom beaddsdval hozzdjdrulok személyes adataimnak
pdlydzattal 6sszefiiggd kezeléséhez.

Kijelentem, hogy az dllds betdltésére torvényileg eléirt, valamint a pdlydzati

kiirdsban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Pdlydzatomhoz az aldbbi mellékleteket nydjtom be:

Az dlldshely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazolé okmanyok mdsolata;
Legaldbb 5 éves szakmai gyakorlatomat igazolé dokumentum;

Hatésdgi bizonyitvany (erkdlcsi bizonyitvany)

Veszprém, 2017. oktéber 20. Szalma Csilla
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“A gyermek a legtokéletesebb teremtmény,

mert egyedil & tudja megalkotni sajat egyéniségét.

A gyermek lelke ldagy viaszhoz vagy fehér papirhoz hasonlo,
ahovd magdnak a gyermeknek kell belevésni a képzeteket."

/Maria Montessori/

1.Bevezetés

A 20. tanévemet kezdtem a Nemesvdamosi Petdfi Sandor Német Nemzetiségi Nyelvoktaté
Altaldnos Iskoldban matematika-fizika szakos tandrként, kinevezetett igazgaté-

helyettesként, illetve jelenleg megbizott intézményvezetéként.

Az iskoldnkban folyé munka sok szegmensét megismertem, megéltem. Tapasztalatbdl
ismerem
+ a gyerekekkel egyiitt toltott idé nehézségeit, szépségeit;
az Uj médszertani eljardsok kiprébdldsdanak, bevezetésének lehetdségeit;
a felzdrkéztatds és tehetséggondozds oromeit, nehézségeit;
szakmai munkakozdsségekben végzett tevékenységeket;
a kiilonbozé programok szervezésével kapcsolatos izgalmakat, feladatokat;
a tanuléi és tantestiileti kozosségépités médszereit, nehézségeit, szépségeit;
az iskolai dokumentumok készitését;
az intézményi dtszervezéssel kapcsolatos feladatokat;

a sziilékkel valé kapcsolattartds fontossdgadt;

- F F + & & & #£ ¥

a képzések, tovabbképzések hatdsait;
+ a mindségi munkdért tett eréfeszitéseket,

és az itt felsoroltak mindegyikének a felelésséget.



Az iskola életutakat, sorsokat formdl. A csalddnak elsddleges szerepe van a nevelésben
és a mi munkdnk csak a sziil6kkel valé folyamatos kapcsolattartds alapjdn térténhet.
Tudom, hogy a gyerekek szeretik a pontos, értheté kovetelményeket tdmaszto tandrokat,
iskoldt, és vallom, hogy ez lehet a sikeres oktaté munka egyik zdloga. Ugy gondolom, hogy
a kor kdovetelményeinek megfeleléen iskoldnknak minden koriilmények kozott térekednie
kell arra, hogy olyan légksr alakuljon ki, amelyben biztositva van a rend és fegyelem
megdrzése, betartdsa és betartatdsa, mivel ez az egyik alapja a sikeres oktaté-nevelé
munkdnak. Olyan ifjakat kell .kibocsdjtanunk”, akik a tolerancia, a tisztelet és
megbecsiilés birtokdban értékes és hasznos tagjai lesznek a tdrsadalomnak. Olyan
korszer( és haszndlhaté tuddssal kell felruhdznunk 6ket, hogy egész életiik folyamdn
képesek legyenek Uj ismeretek elsajdtitdsdra és olyan kornyezetet kell teremteniink, hogy
legyen minden tanulonak esélye boldogulni az életben.

Szdmos buktatéval és felemeld élménnyel a hatam mogott ismét lehetéségem adddott,
hogy a hosszi évek alatt megszerzett tapasztalataimat intézményvezetdként
felhaszndljam, kamatoztassam, ezért megpdlydzom a kiirt dlldst. Elsésorban az elébb
felsorolt négy fé oktatdsi és nevelési cél mentén szeretném vezetni az iskoldt, szervezni

az iskolai életet.



2. Szakmai dnéletrajz

2.1. Felsofokd tanulmanyok

1987-1991

2002-2003

A Berzsenyi Ddniel Tandrképzé Féiskola;

matematika-fizika szak

Budapesti M(szaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Gazdasdg-
és Tdrsadalomtudomadnyi Kar:;

Kozoktatdsi vezetd és pedagdgus szakvizsga

2.2. Fontosabb tovdbbképzések, tanfolyamok, tréningek

2002.04.10.
2004.04. 26-27.
2006.04.12.
2009.

2012.02.11.

2014.10.14.

2014.10.09. - 11.08.

2015.11.02-04.

60 ords sziil6i Gordon tréning
Projekttervezd és pdlydzatiré tréning

Eurdpai Szdmitégép-haszndléi Jogositvany - ECDL-start

.Pedagdgiai és pszicholdgiai ismeretek és modszerek a 6-12
éves korosztdly nem szakrendszer( eredményes oktatdsdhoz"
- 120 ords akkreditdlt tovabbképzés

. Természettudomdnyos végzettségl tandrok tovabbképzése,
laboratdriumi gyakorlatok levezetése” - 30 ords akkreditdlt
tanfolyam

.AZ orszdgos mérési-értékelési rendszer eredményeinek
helyi feldolgozdsa, hasznositdsa” - tovdabbképzés

.AZ erkolcstan tantdrgy tanitdsdnak elméleti és médszertani
ismeretei a koznevelési intézmények 5-8.évfolyaman. - 60
ords akkreditdlt tovdbbképzés

.Stressz, kiégés a pedagdguspdlydn - megkiizdési stratégidk"

- 30 drds tovdbbképzés

2015-ben mindsitésen (98%), 2016-ban pedig tanfeliigyeleti ellendrzésen vettem

részt(100%).



2.3. Szakmai tapasztalat, munkahelyek
1991.08.15. - 1993.06.30. Herendi Altaldnos Iskola és Zeneiskola

Pdlyakezdé pedagdgusként keriiltem ide. Az egyik kollegand sziilési szabadsdgra ment, igy
helyette hatdrozott idejii kinevezést kaptam. A fizika szakot egyediil tanitottam az
iskoldban. Mivel akkor volt szertdr atalakitds, igy alkalmam nyilt alaposan dttanulmdnyozni
és az dltalam kialakitott rendszer szerint csoportositani a kisérleti- és személtetd
eszkozoket. Kezdd pedagdgusként szerettem volna csak e két tantdrgyra koncentrdlni, de
mivel viszonylag kicsi volt a tantestiilet, igy osztdlyfénoki teendéket is el kellett Iatnom.
Egy évfolyamon hdrom, kiilonb6z6 képességli osztdly volt, igy mar akkor alkalmaznom
kellett a képességek, készségek szerinti differencidldst. Ez a két év nagyon jo alapot
adott nekem a késébbiekre mind az osztdlyféncski, mind a szakmai munkdmat illetéen. Sok
segitséget kaptam az idésebb kollégdktdl is, akik a szdrnyuk ald vettek és akiktdl sok,

hasznos szakmai fogdst tudtam elsajdtitani.

1998. 10. 27- napjainkig Nemesvdmosi Petéfi Sdndor Német Nemzetiségi
Nyelvoktaté Altaldnos Iskola

Pedagdgusi pdlyafutdsomat a két gyermekem megsziiletése utdn a jelenlegi iskoldmban
folytattam. Az itt toltott 19 év alatt a tanitds mellett t6bb teriileten is volt alkalmam
tapasztalatokat szerezni. Voltam osztdlyfénsk, DOK-segité pedagégus, gyermek-és
if jisagvédelmi felelés, igazgatéhelyettes, igazgatoi feladatokat elldtd igazgato-helyettes

és megbizott igazgatd egyardnt.

2.4 .Kordbbi vezetdi tevékenységem

A 2000/2001-es tanévet mdr igazgatd helyettesként kezdtem. A 2002/2003-as
tanévben az igazgatdvdlasztds alkalmdval Gj vezets keriilt iskoldnk élére. O viszont 2003.
tavaszadn olyan ajdnlatot kapott az egyik egyetemrdl, amelyet nem akart visszautasitani.

Ekkor azonban mdr kevés volt az idé 0 pdlydzat kiirdsdra. A kozoktatdsi torvény lehetévé



tette, hogy engem, mint igazgaté helyettest bizzon meg a fenntarté dnkormdnyzat az
elkévetkezs egy tanévben az igazgatdi feladatok elldtdsdra. Igy a 2003/2004-es
tanévben a hivatalos titulusom igazgatéi feladatokat is elldté igazgatd helyettes lett.
Mivel ez el6z6 tanév végén tobb kolléga is elment a tantestiiletbdl, vagy lejart a
szerzGdése, - igy annak ellenére, hogy hivatalos kinevezésem csak augusztus 3-16l szolt -
mdr a nydr kozepén kerestem a lehetéségeket az igen csak foghijas tantestiilet
feltoltésére, a szakos elldtottsdg biztositdsdra. Mivel ez idé tdjt folyamatosan ott
lebegett az iskola feje f6lott a bezdrds lehetésége, és a sziilék is tisztdban voltak azzal,
hogy tobb szak elldtdsa nincs biztositva, igy még nagyobb slllyal nehezedett ez a kérdés
a vdllamra. De a kinevezésem napjdra adottak voltak a pedagdgus kollégdk a hidnyzé
szakokra is, és a tanévnyitd értekezletet mdr 100%-os szakos lefedettséggel tudtuk
kezdeni. A mdsik fontos dolog az volt, hogy minderrél a sziiléket is tdjékoztassuk a
kedélyek megnyugtatdsa érdekében. Kollégdim javaslatdra ezt egy sziiléi férum keretein
beliil tettiik meg 2003. augusztus 25-én a kézségi kultdrhdzban. Orémiinkre szolgdlt, hogy
nagy létszamban vettek részt, ami jelezte szamunkra, hogy nekik is fontos az iskola sorsa.
Itt volt alkalmam tobbek kozott bemutatni az djonnan feldllt tantestiiletet és
megerdsiteni 6ket abban, hogy gyermekeik a nemesvdamosi iskoldban nagyon jé kezekbe
keriilnek.

Nehéz és sok feladat vdart rdnk ebben a tanévben, mert tobbek kozott azt a feladatot
kaptam az 6nkormdnyzattdl, hogy dllitsam meg az évek éta tarté tanulé elvdndorldst és
noveljem a gyereklétszdmot. Mindezt egy év alatt természetesen lehetetlenség
teljesiteni, de rd lehetett Iépni egy olyan Utra, aminek a vége ez. Kollégdimmal tobb olyan
lehetdséget is kerestiink, amivel le lehetett rombolni azt a lathatatlan falat, ami a sziil6k
és az iskola kozott épiilt fel az évek hosszu sora alatt. Ennek érdekében Gjdonsdgokat is
bevezettiink és minden egyes programunk azt hivatott szolgdlni, hogy megmutassuk a
ndlunk folyé oktato - nevelé munka minéségét. Tobbek kozott kibdvitettiik az ovi-suli
programokat, nyilt napokat szerveztiink, tobb alkalommal szerveztiink falusi szint(
programokat, illetve vettiink részt azokon. Havonkénti iskolagy(ilésen értékeltem a
gyerekek munkdjat, tanuldsdt, az érdkon, orakszi sziinetekben valé viselkedésiiket, ott

méltattam az elért eredményeiket. Letisztdztuk az elvart viselkedési formakat iskoldn
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beliil és azon kiviil is. Még nagyobb hangstlyt kaptak az osztdlyfénoki teendék, amikre az
értekezleteken is rendszeresen kitértem. Az egyik legnagyobb szabdsu rendezvényiink
egy szakmai nap volt, ahova a Balaton-felvidéki iskoldk pedagdgusait hivtuk meg. Itt az
egyik Uj alsés kollegané dltal kidolgozott és haszndlt médszert mutattuk be 3 tandran,
majd pedig ezt kovetden szakmai megbeszélésre keriilt sor. Az érdeklédés tulszdrnyalta
az elvdrdsainkat, hetek milva is kaptuk a pozitiv visszajelzéseket és a kollegang dltal
haszndlt modszerrel kapcsolatos tapasztalataikat, amiket adaptdltak a sajat drdikra. A
fenntarté is jo szemmel nézte ezeket a pozitiv vdltozdsokat.

Azonban az igazi nehézség csak ezutdn jott. Polgdrmester Ur egy tantestiileti
értekezleten kozolte, hogy csak egy adott mennyiségli pénz dll az onkormdnyzat
rendelkezésére és ez csak egy bizonyos ideig lesz elég az iskola miikodtetéséhez. Az én
feladatom volt az, hogy olyan kéltségvetést készitsek a kovetkezé félévre - és ennek
alapjdn megtegyem a sziikséges torvényes |épéseket -, amely lehetdvé teszi az iskola
fennmaraddsdt. Kevesebb pénzbdl kellett hat gazddlkodnunk, ami egyértelmiien azt
jelentette, hogy dlldshelyeket kellett felszabaditani, és kollégdkat elkiildeni. Ezek
kiszdmitdsdban az onkormdnyzat pénziigyi osztdlyvezetdje volt a segitségemre. 1
tandrkollégdnak és 4 kisegité alkalmazottnak voltam kénytelen megsziintetni a
munkaviszonydt Ugy, hogy a szakmai munka még ne ldssa kardt. A testiileti iilés elé kellett
vinnem a javaslatomat, amit el is fogadtak. Mindekdzben természetesen az élet nem dllt
meg az iskoldban, folyamatosan, nagy energidkat befektetve tettiik a dolgunkat, szem
el6tt tartva az év elején kitlizott céljainkat. Adédott viszont egy nagy értéki pdlydzati
lehetdség, amelyet sikerrel ki tudtam haszndlni. A Nemesvamoson m(ikodé Alcoa cég dltal
kiirt pdlydzattal egymillié forintot sikeriilt elnyerniink, amit arra haszndltunk fel, hogy az
iskola udvardn egy kosdrlabda pdlyat épittettiink.

Ebben az egy tanévben annyit sikeriilt elérniink a tanuldi Iétszamot illetéen, hogy megallt
a csokkenés, s6t, még Veszprémbél is volt beiratkozd, amire az elmdlt években nem volt
példa. A kollégdk nagyon egyiittmiikodéek voltak az egész tanév sordn, mindenben

szdmithattam rdjuk, sokszor erejiikon feliil vdllaltak feladatokat.



3. Szakmai helyzetelemzés

3.1. Az intézmény szakmai alapdokumentuma
1. Meghevezései
1.1. Hivatalos neve: Nemesvdmosi Petdfi Sandor Német
Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola
2. Feladatelldtdsi helyei
2.1. Székhelye: 8248 Nemesvdmos, Kossuth utca 22.
3. Alapito és a fenntartd neve és székhelye
3.1. Alapité szerv neve: Emberi Eréforrdsok Minisztériuma

3.2. Alapitéi jogkor gyakorléja:  emberi eréforrdsok minisztere

3.3. Alapité székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
3.4. Fenntarto neve: Veszprémi Tankeriileti Kozpont
3.5. Fenntarts székhelye: 8200 Veszprém, Szabadsdg tér 15.
4. Tipusa: dltaldnos iskola
5. OM azonosito: 037132

6. Koznevelési és egyéb alapfeladata
6.1. 8248 Nemesvdmos, Kossuth utca 22.

6.1.1. dltaldnos iskolai nevelés-oktatds

6.1.1.1. nappali rendszerd iskolai oktatds
6.1.1.2. also tagozat, felsé tagozat
6.1.1.3. sajatos nevelési igény( tanuldk integrdlt nevelése-

oktatdsa (beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavaros,

egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizddk)

6.1.2. egyéb koznevelési foglalkozds
6.1.2.1. napkazi, tanuldszoba
6.1.3. iskola maximdlis létszama: 245 f6

10



7. A feladatelldtdst szolgdlé vagyon és a felette valé rendelkezés és haszndlat joga

7.1. 8248 Nemesvdmos, Kossuth utca 22,

7.1.1. Helyrajzi szdma: 409

7.1.2. Hasznos alapteriilete: 1095 m?

7.1.3. Intézmény jogkdre: ingyenes haszndlati jog
7.1.4. Fenntarto jogkdre: ingyenes haszndlati jog

8. Vdllalkozdsi tevékenységet nem folytathat.

3.2. Az intézmény tanulokozosségének profilja

Iskoldnkba 148 tanulé jar, jelenleg magdntanulonk nincs. Az also és felsé tagozatosok
szdma egyardnt 74 f6. Nemek szerinti megbontdsban: 68 lany és 80 fid. Tanuldink koziil
25-en mds telepiilésrdl jarnak be, Veszprémfajszrél, Veszprémbdl és Tétvazsonybdl. Az
étkezési lehetdséget 114 tanuldnk veszi igénybe, koziilik 2-en részesiilnek ingyenes
ellatdsban, 38 didkunk pedig 50%-o0s kedvezményt vehet igénybe.

Iskoldnk 8 évfolyamos, minden évfolyamon 1-1 osztdllyal. A napkozis csoportok szama 4,
ahova 71 kisdidk jdr az 1-4. osztdlybdl. A felsé tagozatosok tanuldsdnak megsegitésére
tanuldszobdt is miikodtetiink, ezt 20 tanuldnk veszi igénybe.

Egyhdzi felekezet szerint 54 rémai katolikus, 50 reformdtus és 4 evangélikus valldsu
gyermek jar hittandordkra.

Sajatos nevelési igény(i gyermekbdl 12, beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi zavarokkal
kiizdobdl pedig 17 jar iskoldnkba. Hdatrdnyos helyzet(i tanulonk 2 van, halmozottan

hatrdnyos viszont nincs.
3.3. A tantestilet profilja

Tantestiiletiink dtlagéletkora 43 év. Iskoldnkban 14 teljes dlldsi és 2 részmunkaidés
pedagdgus dolgozik, emellett 2 6raadé is segiti a munkdnkat. 14-en mds vdrosbadl,
telepiilésrél jarnak be. A 18 pedagdgusbdl mindosszesen csak 1 a férfikollega.
Tantestiiletiinkben 9 tandri és 9 tanitéi végzettséggel rendelkezé pedagdgus dolgozik,

szakos elldtottsdgunk 100 %-os. 3 munkakozosség mikadik: alsés, felsés és a német
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nemzetiségi. 1 rendszergazda kollega is segiti, hogy az oktatdshoz sziikséges technikai-
informatikai eszkozok naprakészek legyenek. A kollégak kozott 1 gyakornok van, 1 a
pedagdégus I., 6 pedig a pedagégus II. fokozatba Iépett. Ketten részesei voltak
tanfelligyeleti ellenérzésnek is és ketten varnak ebben a tanévben mindsité eljdrdsra.
Szakmai kozosségeink tevékenységét eredményesnek tartom, mivel képesek vagyunk
olyan mihelyekként m(kodni, amelyek eldsegitik szakmai fejlédésiinket. Egymdst
kolcsonosen tdmogatjuk, a problémadk megolddsat kozosen keressiik, ily modon atéljik a
szdmunkra nagyon fontos szinvonalas, értékes, hasznos munka tudatat. Szakmai gondjaival
ndlunk senki sem marad egyediil. A munkakozosségek mellett idészakosan valamilyen
konkrét feladat elvégzésére alkalmi munkacsoportokat alakitunk ki. A tantestiileten beliil
egyenrangl munkatdrsak vagyunk, 6ndllé tevékenységiink t6bb szinten 6sszekapcsolddik,

egymdsra épiil.

3.4. Az intézmény pedagdgiai programjanak sajatos vondsai

Programunk célja az eurdpai szinvonalld dltaldnos iskolai oktatds-nevelés és a korszeri
tudds szildard alapjainak megteremtése, a tovdbbtanulds megkonnyitése. Egyik
legfontosabb célunk a komplex személyiségfejlesztés megvaldsitdsa a nevel-oktaté
munka sordn. Német nemzetiségi tagozatos képzés indult 2005. szeptember 1-jén, ma mar
minden tanuldnk ebben az oktatdsi formdban részesiil. A nyelv tanuldsa mellett a didkok
megismerkednek a magyarorszdgi német kisebbség torténelmével, kultirdjdval,
hagyomadnyaival. Részt vesznek kulturdlis rendezvényeken, taldlkozdkon. A népi linnepeket
is megtartjdk a nemzetiségi délutdnokon.

A magas szinvonald informatikaoktatds vdlasz a kor kihivdsaira, fontos eszkoz és médszer
a tovdbbtanuldshoz. Biztositja az ECDL bizonyitvany megszerzésének feltételeit,
valamint megalapozza azoknak a tovdbbtanuldsdt, akik az informatikai szakirdnyt
vdlasztjdk. Tanuldink tehetséggondozdsdban, személyiségiik kibontakozdsdban fontos
szerepet kapnak az iskoldban miikadé szakkarok. 2005 6ta a felsé tagozatosaink a tanévet

erdei iskolai programmal kezdik. 2010-ben iskoldn elnyerte az OKO-iskola cimet.
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Programunkban minden teriileten arra torekedtiink, hogy a fentebb emlitett szempontok

mellett elétérbe keriiljenek a helyi sajdtossdgok, lehetdségek.

3.5. Az intézmény infrastruktirdja

Iskoldnkat 1774-ben a katolikus egyhdz alapitotta. Vdroskarnyéki, 8 évfolyamos dltaldnos
iskoldja. Jelenleg 1 épiiletben folyik a tanitds, melyben 8 tanterem, 1 informatika, 1
természettudomadnyi szaktanterem, 1 igazgatdi, 1 tandri és 1 gondnoki iroda taldlhato.
Iskolai konyvtdrunk a kozségével kozos helyiségben mikodik. Rendelkeziink
szertdrhelyiséggel, konditeremmel és naponta haszndljuk a tornacsarnokot. Az
iskolaudvaron egy kiilondllé épiiletben miikodott kordbban az étkezé, viszont az épiilet
dllaga annyira megromlott, hogy ezt erre a célra mdr nem tudjuk haszndlni. Egy tantermet
kellett ,bedldoznunk”, amibdl étkezét alakittattuk ki. A mellette Iévé - egykori gondnoki
- helyiségbél lett a melegité konyha. A 2009-2010-es tanévben keriilt kialakitdsra egy
multifunkciondlis terem, ahol szdmitégépek, audiovizudlis eszkozok, hanganyagok,
képanyagok, bdbok, jatszosarok dll a rendelkezésre. A 2011/12-es tanévtél 5 digitdlis
tdblaval is béviilt a tanitdst-tanuldst segité eszkozok sora, ami azdta kiegésziilt még
eggyel. Két tanterem nem rendelkezik digitdlis tdbldval, de projektoros kivetitéssel
ezekben is tudjuk emelni a tanérdk szinvonaldt. A TAMOP 3.1.4.-12-es pdlydzat dltal
szdmos tovdbbi eszkozzel bdviilt iskoldnk eszkozparkja. Ezek egy része a fejleszté
munkdnkhoz ad sok segitséget, vannak kozottik digitdlis tananyagok, szemléltetd
eszkozok, szotdrak, sporteszkozok és a kornyezeti neveléshez nélkiilozhetetlen
szerszdmok. Lehetdségeinkhez képest pdlydzatok Ut jdn folyamatosan bévitjiik ezek sordt.
Fizika és kémia ordkon lehetdség van kiscsoportos kisérletek elvégzésére is a
természettudomdnyi szaktanteremben. A magas szinvonald informatika oktatdshoz adott
a géppark, ahol csoportbontdsban sajatithatjdk el mind a tananyag, mind pedig az ECDL
kovetelményeit. Az oktatd-nevelé munkdnk még vdltozatosabbad tételét tanuléi laptopok is

segitik.
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3.6. Az intézmény tdarsadalmi kapcsolatai
3.6.1. Belso kapcsolatrendszer

A csaldd és iskoldnk egyiittmikodésének, a sziiléi kozosségek kialakitdsanak fontos
szervezeti kerete a sziil6i munkakozosség. Fogaddordkon és sziiléi értekezleteken adunk
kélcsonos tdjékoztatdst, és igyeksziink a felmeriilé problémdkra megolddst taldlni. Ezen
alkalmakon tul is kollégdim bdrmikor meghallgatjdk a felmeriilé sziil6i kéréseket,
problémdkat.

Az iskolai Didkonkormdnyzat a vezetd tandr irdnyitdsdval az iskola életét szinesitd
program szervezésében vesz részt.

1990-ben a .Nemesvdmosi Iskoldért Alapitvany” azzal a céllal jott létre, hogy
tdmogatdsdval hozzdjdruljon az intézmény oktaté-nevel6 munkdjdnak minéségi
javitdsdhoz; tdmogassa a hdtrdnyos helyzet(, j6 tanulokat; segitse tanuléink nevezését
kiilonbozé versenyeken, és jutalmazhassunk minden kiemelkedé teljesitményt, egyrészt a
sport, mdsrészt kiilonb6zé tanulmdnyi teriileteken egyardnt. Tdmogatdsa kiterjed még
arra is, hogy - német nemzetiségi iskola révén - a gyerekek anyanyelvi kornyezetben
fejleszthessék nyelvtuddsukat, valamint a tfovdbbtanulds elétt dllé  tanuldk
pdlyaorientdciéjdra, hogy a tanulék egyéni képességeinek és érdeklédésének megfelelden

a valés munkaerd piaci lehetdségeket is figyelembe véve hozhassdk meg dontéseiket.

3.6.2. Kiilsé kapcsolatrendszer

TIskoldnkat a kiilsé kapcsolatokban - a vezetdi feladatmegosztds szerint - az igazgatd,
valamint az igazgatéhelyettes képviseli és tart kapcsolatot a kiilsé szervekkel, mint
példdul a fenntartoval, gyermekjoléti szolgdlattal, Nevelési Tandcsaddval, pedagdgiai
szakszolgdlatokkal, egyhdzakkal, izemorvossal, védénével, iskolaorvossal, kozépiskoldkkal,
onkormdnyzattal, szinhdzzal, a Veszprém Megyei Rendér-fékapitdanysdggal, vallalkozékkal.

Ezeken tul a legtobb falusi rendezvényen ott vagyunk szervezdként, vagy résztvevéként.

14



.Az iskoldk megjavitdsdnak alapja legyen a minden téren megnyilvinulé rend”

/Comenius/

4. A szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések

Elsédleges feladatomnak érzem, hogy mindazt az értéket, amit az elmdlt évtizedek alatt
az iskola eddigi vezetése megteremtett a tantestiilettel egyiitt, megérizzem, illetve
gyarapitsam. Mindezt azonban csak a pedagdogusokkal és a pedagdgiai munkdt kozvetleniil
segitékkel kozosen tudjuk megvaldsitani. Az 6 munkdjuk nélkiil egyetlen vezeté sem lehet
sikeres.

Ahhoz, hogy az oktaté munkdnk hatékony legyen, meg kell teremteniink azt az
egyiittmiikodd, elfogadd légksrt, amelyben a tanitds-tanulds folyamata megvalésulhat. A
nevelé rdhatdsoknak meg kell eldzniiik az oktatdsi tevékenységiinket, csak a tanuléi
egyiittmiikédés megteremtésével lehet tevékenységiink eredményes. Igy elészér
nevelniink kell; emberi, erkdlcsi értékeket kell kozvetiteniink; képessé kell tenniink
tanuldinkat a kozdsségben vald egyiittmiikodésre. Sajnos ma a csalddok egy része nem
tudja biztositani azt a szeretd, nevelé légkort, amelyben a gyermek harmonikusan
fejlédhet. Okai lehet ennek a szétesé csalddok, a munkanélkiiliség, a megélhetési gondok,
ami miatt kevesebb idé jut a gyermekre. Hidnyoznak a megfelelé korldatok feldllitdsa a
gyerekek elé, a kamaszok kezelhetetlen reakcidival szemben né a sziil6i tehetetlenség. A
rekldmok vildga és a média a termeld-fogyaszté embereszményt sugallja, amellyel nehezen
tud az iskola szembeszdllni. A jové iskoldjanak ez a hagy kihivdsa: értékvdlsaggal kiizdé
tdrsadalmi viszonyok kozott a gyermekekbdl pozitiv emberi értékeket kovetd és
kozvetitd, alkotd egylittmikodésre képes embereket nevelni. Ehhez meg kell nyerniink a
sziiléket, mert csak veliik kozosen, egységes elvdrdsokkal érhetiink el eredményeket.
Feladatunk a jovében: a negativ hatdsok és magatartdsi mintdk hatdsdnak csokkentése, a
pozitiv mintdk megerésitése, az egyiittmiikodési és szocidlis kompetencidk erésitése,
fejlesztése. Ezen gondolatok tiikrében tervezem bevezetni az aldbb felsorolt

programokat, kezdeményezéseket természetesen szem elétt tartva azt, hogy ezek
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egyiitftes bevezetése nagy terhet réna a tantestiiletre. Célszerli megvizsgdlni, hogy
melyek azok, amelyek nem jdrnak nagyobb szervezési feladattal és bdarmikor szerves
részét képezhetné az iskolai életnek és melyek azok, amelyek nagyobb eldkésziilettel

jarnak és a megvaldsitdsuk is munka-és idéigényes.
4.1. Boldogsag ordk ©

Megtanitjuk gyerekeinket szdmolni, irni és olvasni, a sorba pedig bekeriilhetne terveim
szerint a boldogsdgra valé tanitas is. Ahogyan a matematika is megérthetd szabdlyok
osszességeként, Ugy a boldogsdg 6sszetevéi is ugyanolyan jél koriilhatarolhatdk.

A gyermekkor tele van bizonytalansdggal, Utkereséssel és félelmekkel. Fontos, hogy a
gyerekek ebben az idészakban, pszichés fejlédésiik sordn kovetkezetes segitséggel
rataldljanak a helyes irdnyra. Annak érdekében azonban, hogy megtaldljdk a szdmukra
legmegfelelébb megkiizdési stratégidkat és pozitiv szemléletet, sziikség van a felnéttek
irdnymutatdsdra.

Gyerekkorban az idegrendszer sokkal fogékonyabb az dj informdciok befogaddsdra.
éppen ezért ha a gyerekek mdr kisiskolds korban készség szintjén elsajdtitjdk a pozitiv
irdnyultsdgot, akkor az élet minden teriiletén sokkal kannyebben birkoznak meg a rdjuk
varé probatételekkel. Legyenek azok mindennapi kihivdsok, egy Uj csoportba keriilés vagy
éppen gyermekkori konfliktusok.

Kutatdsi eredményeink igazoljdk, hogy a boldogsdgdrdkon részt vett tanuldk
optimistdbbak, magabiztosabbak és kitartébbak, mint a korosztdlybeli tdrsaik. A
boldogsdgérdkon tanultak hatdsdra fejlddik a pozitiv érzelmeik elédllitdsdnak,
fenntartdsdnak és fokozdsdnak képessége, amely a pozitiv érzelmek megélésének
gyakorisdgdat eredményezi.

A Boldogsdgordk célja nem az, hogy problémamentes életmodellt dllitson a gyermekek elé,
hanem, hogy vezérfonalat adjanak a gyerekeknek, hogy konnyebben nézzenek szembe a
kihivdsokkal, képesek legyenek megbirkozni a problémdkkal, valamint a testi-lelki
egészségmegtartds tényezbinek jdtékos felfedezésére kapjanak lehetéséget.
Magyarorszdgon a Jobb Veled a Vildg Alapitvdany szervezésében a Boldogsdg Intézet

szakmai csapata egy teljes programot dolgozott ki a didkok boldogsdgra valo tanitdsdra.
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Pélydzat (tjdn lehet bekeriilni a programba. Ugy gondolom, hogy egy nagyon jé
kezdeményezés lenne iskoldnkban is - eldszor proba jelleggel - az egyik alsé tagozatos
osztdlyban bevezetni ezt a programot. Szdmos, olyan jellegli problémdt lehet ezzel a
programmal kezelni, enyhiteni, ami ndluk is t6bbszaor eléfordul.

Csak pdr eldnyét szeretném megemliteni ennek a programnak: segit a gyerekeknek
lehetdséget adni az érzelmeik kifejezésére, a szdmukra nehezen megélt események
feldolgozdsdra, jatékos formdban kindl megolddst az ket érinté kihivdsokra, épiti az
onbecsiilésiiket, a pozitiv életszemlélet kialakitdsat, gyakorlatai szélesiti a gyerekek
latékarét, gondolkoddsmddjat, problémamegoldd képességét, megfelelé modon levezetni
a fesziiltséget. Ami még nagy eldnye, hogy nem csak az iskoldban a pedagdgusok
haszndlhatjdk a gyermekekkel, hanem a sziilék is, mely dltal a sziilg-gyermek kapcsolat

egészen (j értelmet nyerhet.

4.2. ,Hatdartalanul” program

Iskoldnkban régi hagyomdny az erdei iskola megszervezése a felsé tagozaton. Az idei
tanévben vdltoztattunk az eddigi szokdsokon oly médon, hogy nem a teljes felsé tagozat,
hanem csak az 6todik osztdlyosok vettek részt ezen a programon. A tapasztalatok
levondsa utdn a felsés munkakozosség majd eldonti, hogy kiterjesztjiik-e ezt a programot
a hatodik évfolyamra is, avagy hagyomdnnyd tessziik csak az 6todik osztdlyosok erdei
iskoldztatdsat minden tanévben. Az viszont mindnydjunk egyontet( véleménye, hogy a 7.
és 8. osztdlyosok nem tudjdk lgy értékelni az egy hét alatt megszervezésre keriilé
programokat, mint az alsébb osztdlyok, igy 6k ebbdl kimaradnak. Viszont ha egy teljesen
mds jellegli programlehetdséggel kindljuk meg 6ket, akkor elképzelhetének tartom, hogy
az ehhez vald viszonyuldsok is teljesen mds lesz és értelmet nyer szdmukra a program.

Igy jott a Hatdrtalanul* program gondolata, mint (j és mds lehetéség.

A _Hatdrtalanul” program célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapcsolatok kialakitdsa, elmélyitése. Ennek keretében magyarorszdgi iskoldk tanuldi az
dllam tdmogatdsdval osztdlykirdnduldson vehetnek részt a szomszédos orszdgok

magyarlakta teriletein, igy személyes tapasztaldsokat szerezhetnek a kiilhoni
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magyarsagrél. A magyarorszdgi didkok nyelvi korldtok nélkil juthatnak kiilféldon
tapasztalatokhoz, egylttal megismerhetik a hatdron tili magyarsdg életét, és egy mdsik
kozép-eurdpai orszdg kultirdjat is. Az ismeretbdvités mellett sokoldali erkélcsi-
pedagdgiai nevelé hatdsa is van, ugyanakkor a tdrsas tevékenységeken keresztiil
hatékonyan segiti a kozosségi nevelést is. A gyerekek konkrét tapasztalatai alapjdn
tartalommal t6lt meg olyan, gyakran elvontnak tiiné fontos fogalmakat, mint hazaszereteft,
természetszeretet.

A programra pdlydzni kell. A pdlydzat Gtjan igényelheté tdmogatds 100% intenzitdsd, ami
vissza nem téritendd és teljes mértéki tdmogatdsi eléleg formdjdban kaphatjdk meg a
sikeres pdlydzok. A pdlydzathoz sajdt forrds biztositdsa nem sziikséges, a kirdndulds
teljes koltsége elszamolhatd. Iskoldnkba t6bb olyan didk is jar, akik csalddjdnak anyagi
lehetéségeik nagyon korldtozottak. Sajnos tébbektdl lehet azt hallani, hogy nydron még a
kozeli Balatonhoz sem jutnak el, nem hogy esetleg Magyarorszdgon kiviili helyekre.
Szdmukra is nagy élmény lenne egy ilyen utazdson valé részvétel.

A pdlydzat része az utazds utdni értékeld 6ra megtartdsa. Fontosnak tartandm, hogy ez a
6. osztdlyosok bevondsdval torténjen, igy nekik is rdlatdsuk lenne, hogy - nyertes pdlydzat

esetén - mit is takar a ,Hatdrtalanul” program.

4.3. Német nemzetiségi programok kibdvitése

Az eddigi hagyomdnyos német nemzetiségi programjaink mellé javasolnék pdr olyan
djitdst, ami dgy gondolom, hogy nem jelent kiilongsebb tobbletfeladatot, mégis hozzdjarul
az eddigi programok kibdvitéséhez, szinesitéséhez és a német nemzetiségi jellegiink
kihangsulyozdsdhoz.
+ Javaslom a magyarorszdgi németek himnuszdnak (elsé versszak) lejatszdasat
évnyito és évzard linnepségeken.
+ Hagyomdnyos kardcsonyi misorunkon a német versek mellett nemzetiségi tanccal

is tudndnk szinesiteni a délutdn programjdt.
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+ Német nemzetiségi témanap keretében megismerkedhetnének a gyerekek olyan
tevékenységekkel, amelyeket a kdzségiinkben, illetve Veszprémfajszon élé sziildk,
nagysziilék mutathatndnak be és német nemzetiségi jelleggel bir.

+ Német honismeret tantdrgy keretében javaslom egy tavaszi kirdndulds
szervezését minden évben a 6. osztdlyosoknak Vdroslédre, ahol megnéznék a
Német Nemzetiségi Tdjhdzat, a templomot és a kdlvdridt.

+ A tavalyi farsangi mulatsdgon nagy népszerliségnek orvendett kicsik és nagyok
korében egyardnt a karaoke. Mindezt ki lehetne egésziteni német zenei szadmokkal.

+ Amennyiben igény van rd, fakultativ jelleggel buszos kirdnduldst lehetne szervezni
Ausztridba - Adventi vdsdrba - valamelyik hatdr koézeli vdrosba a sziildk,
csalddtagok, hozzdtartozék bevondsaval.

+ Erdemes kihaszndlni a Laczké Dezsé Mizeum dltal kindlt lehetdségeket, amelyek
k6zott német nemzetiségi témanap is szerepel. Mindezeket akdr bdrondmizeumi

foglalkozdsként az iskoldnkba is meg tudjdk tartani.

4.4, OKO-iskola, kdrnyezeti nevelés

Az emberiség jelenlegi legnagyobb kihivdsa a kérnyezeti vdlsdg. A kornyezettudatosabb
életvitel kialakitdsa a vdlsdggal valé megkiizdés egyik f6 eszkoze. Ehhez a célkit(izéshez
jdrulnak hozzéd az OKO-iskoldk iskolafejlesztd munkdjuk sordn azzal, hogy a jové
generdciok nevelése sordn a koérnyezettudatosan cselekvé dllampolgdr eszményképét
tartjdk szem elétt.

Egy OKO-iskola abban kiilénbozik egy dtlagos iskoldtdl, hogy nem csak a tanitdsban
érvényesiilnek a kornyezeti nevelés, a fenntarthatosdg pedagdgidjdnak elvei, hanem az
iskolai élet minden teriiletén; az iskola miikodtetése terén épplgy, mint a gyerekek
étkeztetése vagy a tdborok szervezése sordn. Az esztétikus, tiszta kérnyezet magdban
hordozza az egészség illatat. A j6 kozérzet nyitott, bardtsdgos nyugodt kozosséget
teremt.

2011, jlnius 4-én iskoldnk OKO-iskola lett. Az elnyert OKO-iskola cim tovdbbi

kotelezettségeket, feladatokat jelent, mely a napi pedagdgiai gyakorlatot dthato
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szemlélet kell, hogy legyen. Tovdbbi célunk, hogy bekeriilhessiink az érékés OKO-iskoldk
kozé. A szemléletbeli vdltozds elkezdédott iskoldnkban, de a cim elnyerése csak az Ut
kezdete. Nemcsak a tanitdsban érvényesiilnek a kornyezeti nevelés, a fenntarthatésdg
pedagdgidjdnak elvei, hanem az iskolai élet minden teriiletén, mint példdul: erdei iskola
megszervezésében, a didk-6nkormdnyzati  programokban, sportrendezvényeken,
kornyezetiink szépitésében, a szelektiv hulladékgyljtésben. A sor nem teljes, de az a
dolgunk, hogy ezt a sort még tovabb bévitsiik. Abban bizunk, hogy gyermekeink hazaviszik
ezt a szemléletet csalddtagjaiknak és a kornyezetiikben €l embertdrsaiknak. Tudjuk,
nem megy egyik naprdl a mdsikra, de a jové nemzedékének formdldsdban nagy szerepiink
és felel6sséglink van. Rajtunk pedagdgusokon és a mi példdnkon, lelkesedésiinkan is mdlik,
hogy milyen lesz az utdnunk él6 generdcid. Iskoldnknak 2017. december 31-ig érvényes az

OKO-iskola cim, igy 2018 tavaszdn kell pdlydznunk az érokés cimért.

4.5. Didkénkormanyzat

Gyerekszemmel nézve egy iskola tobbek kozott akkor j6 és szerethetd, ha a tanulds
mellett a didkélet is szines és ebben kiemelkedd szerepe van a didkankormdnyzatnak. A
DOK egész éves munkdja a gyerekekért van, hogy a vdltozatos kulturdlis és szérakoztaté
programok kozott mindenki megtaldlja a kedvére valét. Az eddigiek kozott szdmos olyan
is volt, ami dltal gazdagithattuk kozvetett modon a gyerekek - akdr bardti, akdr csalddi
korben szervezett - programjaikat Ugy, hogy elmentek kozosen azokra a helyekre, ahol
iskolank mdr lebonyolitott szamukra tetszd szabadidés tevékenységeket.
Kilenc éven keresztiil voltam didkénkormdnyzatot segité pedagogus. Az éves munkatervek
osszedllitdsandl mindig arra torekedtem, hogy a hagyomdnyos programokon kiviil minden
évben U] elemekkel is gazdagitsam a programok sordt. Az utébbi években tobb pdlydzaton
vettiink részt, ami szdmos programlehetéséget kindlt gyereknek, pedagégusnak egyardnt,
igy a didk-6nkormadnyzati programok sora lesz(ikiilt a hagyomdnyos programokra.
+ Terveim kozott szerepel a didkélet oly médon vald frissitése, amely elsésorban az
6 otleteiket, javaslataikat veszi figyelembe, természetesen pedagégus kontroll

mellett.
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+ Javaslom tovdbbgondoldsra a didkiigyelet ismételt bevezetését, ami a folyosékra
és a mosdokra egyardnt kiterjedne. Ehhez egy Didkiigyeleti Szabdlyzat
|étrehozdsat is célszerlinek tartandm. Az 6 bevondsukkal .Energia kommandé“-t is
Iétre lehetne hozni azzal a céllal, hogy feleslegesen ne égjen villany sehol sem és
ezzel is erdsitenénk benniik az ko-szemléletet.

+ A DOK ugyanakkor hem csak a szabadidés tevékenység megszervezésére hivatott,
hanem a tanuldk érdekeinek képviseletére, jogaik és érdekeik érvényesitésére is.
A Fiiggetlen Didkparlament az egyetlen alulrél szervezéddé orszdgos didk
érdekképviselet Magyarorszdgon. Feladatdnak tartja az oktatdsban részt vevd
osszes didk érdekképviseletét, jogérvényesitését, és az ehhez kapcsolédo
ismeretek tdrsadalmi elfogadtatdsat és széleskorl terjesztését. Tevékenysége
révén a résztvevék megismerhetik és gyakorolhatjdk a képviseleti és részvételi
demokrdcia miikodését, elmondhatjdk véleményiiket az oktatdsban tapasztalt jé és
rossz dolgokrdl egyardnt. Megtanulhatjdk, hogyan mikodik az oktatdspolitika,
hogyan kell érvelni, vitatkozni, kozosségben és csapatban mdsokkal egyiittmikadni,
hogyan szervezddjenek sajat iskoldikban, hogy minél tobb intézményben valddi
didkonkormdnyzat és érdekképviselet johessen létre. Ebben a tanévben két
nyolcadik osztdlyos didkunk vesz részt ezen a férumon. Azért tartom ezt
fontosnak, hogy legyen rdldtdsuk arra, hogy kozépiskoldban a programok
szervezésén til milyen mds lehetéségeik is lesznek és a fentebb leirtak hogyan is
érvényesiilnek egy ilyen 0osszejovetelen. Szeretném, ha tapasztalataikat
didktdrsaikkal is megosztandk akdr egy iskolagyiilés keretein beliil. Eddig 3 évente
szervezték meg azt a forumot, az idei tanévtél évente keriil megrendezésre, igy
minden évben lesz alkalma 2-2 nyolcadik osztdlyos tanuldnak ilyen jellegi

tapasztalatszerzésre is.

21



4.6. Atmenet az alsé és felsd tagozat kézétt

A 4. osztdlybdl az B. osztdlyba valé dtmenet is jelentds vdltozds a gyerekek életében, igy
nem megfeleld eldkészités esetén jelentds stressz, konfliktus forrdsa lehet ez az idészak.
A kordbbi egy éves intézményvezetdségem ideje alatt vezettem be azt a - most madr
hagyomdnynak tekintheté - szokdst, miszerint az 6todik osztdlyos gyerekek sziileinek
olyan sziil6i értekezletet tartunk, ahol minden, Gket tanité pedagogus jelen van és
elmondja, hogy mik az elvdrdsai, javaslatai, kérései az adott tantdrgy tanuldsat illetden,
mindezeket tanuldstechnikai médszerekkel kiegészitve. Ezzel az alsé tagozatbdl a felsd
tagozatba valé dtmenet megkdnnyitése volt a célom, hiszen itt mdr nem csak két, esetleg
hdrom pedagdgus tanitja 6ket, mint alsé tagozatban, hanem bizony jéval t6bb. Mindegyik
pedagdgus mds személyiség, mds kovetelményekkel és mds-mds tanuldsi-tanitdsi
technikdkkal. Mindehhez hozzdjon még az is, hogy néhdny tantdrgynak a jellege is mds.
Ugy gondolom, hogy az alsés tanitéknak és a leends felsés tandroknak egyiittes feladata
az 5. osztdlyosok beilleszkedésének segitése. Kozosen kell kialakitani a gyermek
sziikségleteire figyeld iskolai szokdsrendet.

Célszer(i ezért, ha a felsds kollégdk madr az 5. osztdly megkezdésekor rendelkeznek a
megfeleld mindségli és mennyiségl informdcidval mind a tanulékrdl, mind magadrél az
osztdlykozosségrdl. Erre az egyik legmegfelelébb modszer a 4. osztdly mdsodik félévében
torténd draldtogatds. Fontos tovdbbd még az is, hogy a sziilok legyenek felkésziiltek a
vdltdsra, tudjanak a problémadkral, ismerjék a kiskamasz gyermekek sajatossdgait. Ennek
érdekében javaslom, hogy a 4. év vége felé egy olyan sziilgi értekezletet tartsunk a
sziiléknek, ahol szakember (pszicholégus, védéné) adna tdjékoztatdst az ebben az
¢letkorban lévé gyerekeket érinté életkori sajdtossdgokrdl, a varhaté nehézségekrél és
azok megolddsi lehetdségeirdl.

A tanév eleji erdei iskolai hét is nagymértékben megkonnyiti ezt az dtmenetet.
Tovdbbgondoldsra érdemesnek tartandm ennek a hétnek a lezdrdsdat oly médon -
megtartva a tdbortiiz és a kozds éneklés élményét is -, hogy a felsé tagozatosok avaté

szertartdst szerveznének az 6tddikeseknek kiilonb6z6 érdekes és mulatsdgos feladatok
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addsdval, ezzel is elésegitve és erésitve a felsésokhoz valé tartozdst, egymds jobb

megismerését, a kozosségépitést.

4.7. Felkésziilés az intézményellenérzésre

A vezetd ellenérzése és értékelése az Nkt. 7§ (1) bekezdés a) - h) pontja dltal
meghatdrozott nevelési-oktatdsi intézmény vezetgjére terjed ki. Az EMMI rendelet
szerint a vezeté ellenérzésének célja az intézményvezeté pedagdgiai és vezetdi
készségeinek fejlesztése az intézményvezeté munkdjdnak dltaldnos pedagdgiai és
vezetéselméleti szempontok, tovdbbd az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért
eredmény alapjan. Az intézményvezeté ellendrzésére leghamarabb az intézményvezetéi
megbizds mdsodik, legkésébb negyedik évében keriilhet sor. Ennek figyelembe vételével
kell az aldbbi teriiletekre még jobban fdékuszdlnom:

e Tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa;

e A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa;

e Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa;

e Madsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa;

e Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa.

4.8. Ami megvaldsul ebben a tanévben

Ebben a tanévben t6bb nyertes pdlydzat dltal is gazdagszik iskoldnk, ami egyrészt eszkoz,
mdsrészt pedig program formdjdban valésul majd meg.
+ Két tanteremben megljulnak a padok. Az elsdsck és egy felsds osztdly kap Uj
iskolabdtort;
+ Az étkezd bltorzatdt teljes mértékben lecseréljik, helyette (jakat vesziink;
+ 10 korszer(i szamitégéppel, egy interaktiv tdbldval és egy fali tdbldval lesziink
gazdagabbak;
+ Kiiltéri fittnes eszkozok dltal béviil a gyerekek sportoldsi, mozgdsi lehetdsége;
+ Vitamin automata keriil kihelyezésre a folyoséra;

+ A csaptelepek vizsziirével lesznek elldtva;

23



+ A gyerekek tanulds-médszertani technikdkat sajatithatnak el kiilsés szakemberek
bevondsaval;
+ Minden honapban eldaddsokon, workshopokon, férumokon vehetnek részt az

egészséges tdpldlkozds jegyében

"Mi az én igazi hivatdsom? Meghatdrozott szdndékkal szilettem erre a vildgra.
Beteljestilést csak akkor taldlok, ha elhivatottsdgomat felismerem,
elfogadom és elvégzem. A hivatdsnak olyasvalaminek kellene lennie,

amiért az ember €/, nem pedig amibél éll”

(K. Tepperwein)

5. Vezetdi program

5.1. Olyan vezetd szeretnék lenni...

Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki nyilt, 6szinte és egyenes a mdsokkal valé kapcsolatokban.
Amikor kiilsé, érzékelhetd megnyilvanuldsaim tiikrozik belsé dllapotomat, hiteles ember
vagyok. Szeretném olyannak mutatni magam, amilyen a valésdgban vagyok.

Olyan vezeté szeretnék lenni, aki képes meghallgatni mdsokat. Az érté figyelemhez az
kell, hogy dtmenetileg ne foglalkozzam sajat gondolataimmal, érzéseimmel, értékeimmel
és itéleteimmel azért, hogy kizdrdlag a mdsik lizeneteire tudjak figyelni. Ha meg akarom
érteni a mdsik iizenetét, akkor egy-egy percre az & cipdjébe kell lépnem. Csak igy
hallhatom meg szavainak valédi értékét. Amikor érté figyelmet adok valakinek, velem is
torténik valami. Ha pontosan értem, hogy a mdsik hogyan gondolkodik vagy érez, hogyan

szemléli a vildgot, el6fordulhat, hogy sajat véleményem és hozzddlldsom is megvdltozik.
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Ugy gondolom tehdt, hogy a kélcssnésen eredményes kommunikdcié sziikségessé teszi
mind a hitelességet, mind az érté figyelmet. Ennek két kockdzata is van: egyrészrél
felszinre keriil, hogy valéjaban milyenek vagyunk, masrészrél az is lehetséges, hogy mdssa

valunk. En vdllalom ezt a kockdzatot.

5.2. Emberi kapcsolatok

Vezetdi magatartdsom erésen befolydsolja, sét meghatdrozza, hogy milyen kapcsolataim
lesznek a munkatdrsaimmal. Mivel sok munkadrdt fogunk egyiitt eltdlteni, a kapcsolatok
minésége nem lényegtelen.

Segitékész kapcsolatokat szeretnék. Ezek eldnyei jelentések: latni lehet, ahogy a
munkatdrsak megoldjdk sajat problémdjukat és mdsoktdl valo fliggdségiik megsziinében
van, nyitottabbd vdlnak problémdik megvitatdsdban. Amint segitem mdsok igényeinek
teljesiilését, magam is jobban szdmithatok erdfeszitéseikre sajat igényeim
kielégitésében. A kolcsonosségnek ez a fajtdja kifejlédik kapcsolataimban, ha a

kényszerité hatalmat elkeriilom.

5.3. Az dltalam elképzelt iskola
Olyan intézmény vezetése a célom, ahol:

+ a telepiilés szerves részeként, s annak fejlddésének szolgdlatdban zajlik a
szakszer(i, mindségi nevel6-oktato munka, a kozdos cél érdekében pedig mindenki
osszefog;

+ vildgosan, tisztdn ldtja mindenki a feladatait, és legjobb képességei szerint
teljesit;

+ a kolcsonos tisztelet, segiteni akards és jo szdndék képes elsorvasztani a
kicsinyességet és gdancsoskoddst;

+ ahovd a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivdlé és szeretettel jes Iégkor

veszi 6ket kordil.

25



+ minden gyermek a benne rejlé értékek és tehetség megtaldldsa sordn datélt
sikerélmény motivdltsagdval gazdagodik.

+ nem szégyen a tanulds, méltdn lehet biiszke eredményeire gyermek, sziilg és
pedagdgus egyardnt;

+ ahovd a sziilék szivesen hozzdk gyermekeiket, és egyiittmiikodnek nevelési,
oktatdsi céljaink elérésében;

+ a nevel6testilet minden tagja fontosnak érzi magdt, megtaldlja azt a
tevékenységet, amely szdmdra az alkotds 6romét biztositja;

+ amely rugalmasan képes megfelelni tdarsadalmi kovetelményeknek.

Vezetési felfogdsomban nem az egyetlen szempont, hogy sajdt érdekeim és céljaim
megvaldsuljanak, amikor moddot taldlok a kollégdk kozrem(ikodésére a dontések
meghozdsdban. Olyan kozdsséghez szeretnék tartozni, amely elég rugalmasan tud a
vdltozo feltételekhez alkalmazkodni. Nem lehet sem a problémdkat megoldani, sem a
dontéseket meghozni azon a hagyomdnyos alapon, hogy kinek meddig terjed a hatdskore,

hanem csak is az osszes kolléga alkotd eréforrdsainak mozgésitdsadval.

5.4. Demokrdcia

A didksdg és az igazgato vonatkozdsdban a demokrdcidrol a kovetkezd a véleményem:

A kozoktatdsban foglalkoztatott tanulok még kiskorlak, kevés ismerttel és tapasztalttal
rendelkeznek, feleldsségiik korldtozott, ennélfogva sohasem lesznek egyenrangt
partnerei az & nevelésiikre hivatott tandraiknak. Mindazondltal 6k is szuverén
egyéniségek, akiket tiszteletben kell tartani. Tovdbbd megilletik 6ket bizonyos jogok,
amelyeket biztositani kell a szdmukra. Igy aldrendeltségiik mellett partnerei is a
tandraiknak. Fiiggéségiik vagy partneri mivoltuk tdlhangstlyozdsa kdros egyoldalisdghoz
vezethet. A didkok akkor fognak valéban demokratikus élményeket megtapasztalni az
iskoldban, ha az ket neveld tandri kar és az iskolavezetés koreiben is a demokrdcia a

meghatdrozé.
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5.5. A pedagogusok tamogatdsa

Az iskoldk sikeressége az ott dolgozé embereken, elsésorban a tandrokon mdlik.
Feladatomnak tekintem, hogy ezeknek az embereknek az erejét, képességét tdmogassam,
fejlesszem és segitsem Sket szakmai elérehaladdsukban, tanuldsukban.

Ebben a folyamatban elsésorban nem az anyagi vonatkozdst tdmogatdsé a fészerep.

Ide tartozik mindenekeldtt a jé munkahelyi légkor kialakitdsa. Egyik tartozéka ennek
maga az iskola épiilete és felszereltsége. Ahol a munkavégzés sziikséges feltételei
megvannak, ott szivesen dolgoznak a pedagdgusok.

A mdsik a tantestiilet szellemi kornyezete. Az intrikdktdl és gy(ilolkodésektdl mentes
tandri kar, ahol az dszinte sz6 és az egymds irdnti nyitottsdg a jellemzd, éridsi megtarté
erdvel rendelkezik.

A pedagdgusokat a fejlédésiikben azzal is tfudom motivdlni, ha képességeikhez mélto
feladattokkal Idtom el éket. Ez sok minden lehet: bemutatd éra, taneszkoz elddllitds,
eléadds tartdsa iskoldn beliil vagy kiviil, rendezvény, tdborozds, kirdndulds szervezés,
kidllitds rendezése, vagy bdrmi egyéb, ami komoly szellemi munkdra 6szténzi és siker
reményével kecsegteti Gket. Az értelmes (j feladat valésdggal szdrnyakat ad a hivatdsat
szereté pedagdgusnak és megdvja 61 a fenyegeté besziirkiiléstdl. A feladat teljesitése
utdn persze nem maradhat el az elismerés sem. Néha elég a kdszong szé, vagy a tandri kar
el6tt torténd koszonet-nyilvdnitds.

Nem elhanyagolhaté teriilet a pedagégusok kevésbé latvanyos szakmai fejlédése sem. Az
onképzés és a szervezett tovdbbképzés nélkiilozhetetlen eleme az elérelépésnek vagy a

képzettség szinten tartdsdnak.

5.6. Kapcsolat az adminisztrativ és technikai dolgozokkal

Ereztetnie kell az intézményvezetdének az adminisztrativ és technikai dolgozdkkal, hogy
figyel rdjuk, torédik veliik, megbecsiili munkdjukat. Fontos a velik szemben megiitott
hangnem. Sem a tilsdgosan rideg, fensdbbséges bdndsmod, sem a korldtokat nem ismerd
kézvetlenség nem szerencsés. Ugy gondolom, hogy ilyen vezetéi hozzddlldssal kénnyebben

el lehet érni, hogy 6k is magukénak érezzék az iskolat. Ily médon kialakulhat egy olyan
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stabil ,segédcsapat”, akikre didk, tandr és igazgaté egyardnt szdmithat mind a nehéz

helyzetekben, mind az iinnep- és hétkoznapokon.

5.7. Kapcsolat a sziilokkel

Az intézményvezetd iskoldn kiviili kapcsolataiban az egyik legfontosabb helyet a sziilk
foglaljak el. A sziilék azok, akik gyermekeik neveléséért egyetemes felelésséggel
tartoznak. Az iskola partner ebben a folyamatban, igy tartania, sét keresnie kell a
sziil6kkel a rendszeres kapcsolatot.

Szeretnék a sziili munkakozosséggel rendszeresen konzultdlni, mert Ggy gondolom, hogy
igy még harmonikusabb kapcsolat alakulhat ki a csalddok és az iskola kozott. E
beszélgetések alkalmat nydjthatnak a kolcsénos tdjékoztatdsra és tdjékozédddsra.
Ilyenkor kozvetleniil értesiilhetiink az egyes osztdlyokra jellemzd problémdkrol. Az itt
megfogalmazott kéréseket, javaslatokat és kritikdkat az iskolavezetés nem hagyhatja
figyelmen kiviil. Ha a sziil6i munkakozosségi megbeszélések pozitiv kicsengéstiek, akkor mi
is nyugodtak lehetiink: a sziilék elégedettek az ott folyé munkdval. Ellenben ha t6bb
panasz meriil fel, ez olyan intg jel, ami azonnali beavatkozdst igényel.

Az SZM dltal szeretném népszer(siteni és biztatni a tobbi sziilét is arra, hogy vegyenek
részt azokon az eléaddsokon, amiket kiilsés szakemberek bevondsdval tervezek
megtartani osszevont sziiléi értekezletek keretein beliil. Ezeknek témdja a mai kor
fiataljait és sziileiket érinté aktudlis problémdk lennének, amelyekre megolddst és
dtmutatdst is adna.

Az SZM egy nyitott vezetdi hozzddllds mellett eredményesen miikodhet. A vezeték és
sziilék kozotti kapcsolat egyik legkényesebb pontja az egyes pedagdgusokat érinté sziiléi
kritika. Az ilyen helyzetek kezelése nem egyszer(, kellé tapasztalatot, érzékenységet,
konfliktuskezeld készséget, empadtidt igényel, de mindenképpen kotelességiink kivizsgdlni

a panasz jogossdgat.
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5.8. Kapcsolat az dnkormanyzattal

Iskoldnk abban a nagyon szerencsés helyzetben van, hogy a kozség onkormanyzata mindig
is sziviigyének tekintette az intézményt, folyamatosan hozzdjdrulva az itt folyé munka
szinvonaldnak emeléséhez, az elért eredmények megtartdsdhoz, azok tovdbbi
bdvitéséhez. A fenntarté vdltdst kévetéen az Gnkormdnyzat iskoldnkhoz valé viszonyuldsa
mit sem vdltozott, anyagi, erkélcsi tdmogatdsukat tovdbbra is élvezziik. Szeretnék
mindent megtenni annak érdekében, hogy ez az egyiittm(ikodés tovdbbra is legaldbb ilyen
szintl legyen. A kozség vérkeringésébe az dltaluk szervezett rendezvényeken valé

részvétellel tudunk bekapcsolddni - hasonléan az eddigi évekhez.

5.9. Az IKT eszkozok haszndlatarol

Mai tdrsadalmunkban a pedagdgus szerepe nem pusztdn a tudds dtaddsa, hanem annak
megszerzésében a legfdbb segitd. A segitség csak ahhoz a gyerekhez jut el, aki nyitott
és egyiittmiikodd. Ahhoz, hogy a ma didkjai a holnhap sikeres felngttjei legyenek, fontos
oket megtanitani az eszkozok megfelelé haszndlatdra, az infokommunikdciés technoldgidk
alkalmazdsdra. Ezen eszkdzok alkalmazdsa sordn meg kell taldlni a helyes ardnyokat, a
gyerekekben pedig ki kell alakitani azt a képességet, mely alkalmassd teszi Gket az
informdciodompingben valé eligazoddsra, a technika korrekt, etikus alkalmazdsdra. Az
alapozé szakaszban tanuljanak meg biztonsdgosan irni-olvasni, szdmolni, az anyanyelvi
kompetencidik minél magasabb szintet érjenek el. Az informatikai tudds fejlesztése
iskoldnk jelenlegi felszereltség mellett biztositott. Ez lehetévé teszi, hogy a tanulds
szerves részeként kezeljik a szdmitégépet és az internetet. Minden tantdrgyndl
lehetdséget biztosit az egyéni tanuldsi utak bejdrdsdhoz, az egyénhez szabott
kévetelmények megvalésitdsdhoz is.

Itt szeretnék pdr szét ejteni az okos telefonok haszndlatdrdl. Annak ellenére, hogy a
hazirendiinkben egyértelm(ien le van irva, hogy mobiltelefon haszndlata tanitdsi idé alatt
szigordan ftilos - s6t még szankciét is von maga utdn ennek be nem tartdsa -, mégis azt

gondolom, hogy a tandrdkon pedagdgus irdnyitdsa és feliigyelete mellett megengedheté
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ezek haszndlata. Szinesebbé teheté igy a tananyag feldolgozds és megfeleld kontroll

mellett ez az eszkoz is tdmogathat ja a tanuldst. A mobiltelefonok és egyéb IKT eszkozok

kivdlo oktatdsi eszkozok lehetnek, ha a tanulok megfeleldképp haszndljdk és megtanitjuk

oket az okos haszndlatra. Még viszonylag kevés magyar nyelv( tanuldst segité applikdcié

érheté el a mobiltelefonokra, de ezek sora tgy gondolom, hogy révid idn beliil rohamosan

néni fog. Az élet és ehhez kapcsolodéan az oktatds is abba az irdnyba halad, hogy taldn

nem is olyan sokad el fog terjedni az .m-learning”. De ez is,- mint minden IKT-eszko6z - csak

kiegészitd jellegli lehet, amihez csak akkor célszer( nydlni, amikor annak értelme van.

5.10.

Elvardasaim a kollégakkal szemben

A szakmai aldzat, gyermekkozpontl gondolkodds elengedhetetlen.

Konstruktiv észrevételeikkel, megerdsitésekkel és javaslatokkal segitsék a
munkdmat.

Aktivan, feleldsségteljesen vegyenek részt a kozos dontésekben. Végrehajtdsukat
tekintsék feladatuknak akkor is, ha csak részben értenek egyet vele a tGbbség
véleményének tiszteletben tartdsadval.

Az ordikra, foglalkozdsaikra rendszeresen késziiljenek fel, és ligyeljenek a pontos
kezdésre, befejezésre.

Fokozott figyelmet forditsanak a hdtrdnyos helyzetl, lemarads illetve a
tehetséges tanulokra.

Gondoskodjanak arrdl, hogy tanitvdnyaik megszerezzék az alapismereteket, illetve
elsajatitsdk képességeiknek megfeleld ismereteket, készségeket.

Legyenek igazsdgosak, kovetkezetesek, empatikusak. A tanulékhoz pozitivan
viszonyuljanak, torekedjenek a motivdcidra és a pozitiv értékelésre.

Vdllaljak tudatosan a kit(izott nevelési célokat, a munkarend biztositdsat, még
akkor is, ha ez fokozott ellenérzést, hatdrozott fellépést kivan a rendbontékkal

szemben.
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+ Fogadjdk megértéssel, hogy a vezetdség csak annyiban tudja figyelembe venni a
személyes kéréseket, amennyiben azok nem veszélyeztetik az eredményes munkadt,
illetve nem terheli indokolatlanul a kollégdkat.

+ Vegyenek részt az (j kollégdk beilleszkedésének, zavartalan munkdjdnak
segitésében, figyeljenek minden olyan kollégdra, aki valamilyen személyes gonddal
kiizd (betegség, csalddi, emberi probléma stb.)

+ Torekedjenek a j6 munkatdrsi kapcsolat kialakitdsdra, mert tevékenységiik
szorosan Gsszekapcsoldodik, egymdsra épiil, és oktaté- nevelé munkdjukat jol, csak
kozosen valésithat jdk meg.

+ A munkakozosségen beliil a belsg lgyeiket nyilt, 6szinte megbeszélésék sordn
vitassdk meg.

+ Kiilonosen fontosnak tartom a jo munkahelyi Iégkort, igy elvardsom a kollegialitds,
egyiittmikodés, még a vitatott kérdések esetén is.

A pedagdgusok viselkedése, vélekedése egymdsrdl a didkoknak példa, ezért etikus

gondolkoddsuk, magatartdsuk elengedhetetlen az eredményes munkdhoz.
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6. Zard gondolatok

Az intézményvezetd dolga a nagy 0Osszefiiggésekben valé gondolkodds, a szakmai
eléreldtds, az egyén és testiilet kilcsonos fejlesztése, az erdforrdsok felismerése, az
alkotdé munkdhoz sziikséges klima megteremtése.

A vezet6 személyisége, fellépése, megldtdsai, kovetkezetessége, igényessége, a mad,
ahogy az utat kijeldli és az azon valé haladdst biztositja nem csak az 6 munkdjat, hanem
az dltala vezetett kozosséget is mindsiti. A bizalom Iégkorének megteremtése, a
gyermekekért, a dolgozékért, az intézményért érzett felelésség tudata olyan eszkozak,
amelyek jo eredményeket, j6 kozérzetet, biztonsdgérzetet, j6 partneri kapcsolatokat
eredményez. Mindezek elérése csak egyiitt lehetséges: sziil6k, pedagdgusok, fenntartd
és minden tdmogatd egylittmunkdlkoddsa.

Olyan fiatalokat kell az iskoldnknak kibocsdtani, akik megtaldljdk helyiiket az életben:
onmaguk lehetéségeit felismerik, személyiségiik fejlesztését igénylik, és képesek is
megvalésitani. Ez a feladat az iskoldt minden szinten a legfontosabb kozintézménnyé és a
tandrt fontos kozéleti személlyé teszi. Ahogyan ma tanitunk, olyan lesz a holnap. A
holnapjainkat alakité, alkotni képes fiatalok nevelése a pedagdgus tevékenységének
legfontosabb célja, tartalma és feleléssége. Nem kozombos tehdt, hogy e tevékenység

milyen hatékonysdggal torténik.

Pedagdgus lettem és gyakorlom a hivatdsomat, akarva-akaratlanul az orszdg szellemi
elitjének részévé vdltam. A szellemi elit a nemzet fejlédésének hajtoereje. Akkor is, ha
szerepe ideig-6rdig hdttérbe szorul. E hovatartozds ennélfogva komoly torténelmi
felelésség hordozdja. Ha intézményvezetd lesz belélem, ez a felelésségem megnd. Minden
tettemben és egész életvitelemben tekintettel szeretnék lenni a kovetkezdkre: ., Az elit
legfébb szerepe az, hogy az élet élésére, az emberi helyzetekben vald erkdlcsi
viselkedésre s az emberi sziikségletek elmélyitésére, finomitdsdra és gazdagitdsdra

mintdkat, példdkat adjon, azaz kultdrat csindljon.”
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